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Anxi County, Quanzhou, which lies in the south of Fujian province, it has a long 
history for tea-producing,there are many people work for tea industry.In Anxi, since the 
tea industry has been traditional and superior industry,and it has developed rapidly 
because of the performance of reform and open policy in China, it has played an 
important part in Anxi economy.Looking over the development of Anxi tea industry,you 
might find that the tea industry in Anxi is big but less competitive,the output is large but 
the attached value is low . In addition, there are some problems restrict the tea industry 
in Anxi from further developing,for example, the industrial structure is still 
unreasonable, the research and development of new products is unsatisfactory, the 
industrialization is low, there are few leading companies and famous brands in this 
line,the management skills is waiting for improvement,etc. 
In the 21st century, because our country is one member of WTO and the 
competition in tea market is intensifying home and abroad, the development of Anxi tea 
industry is confronted with opportunities and challenges. In this article,I focus on how 
to make the advantages of natural tea resources in Anxi county to overcome the current 
difficulties,to become more competitive,to create a higher consumer demand, to win 
more market shares and make greater achievement from tea industry. 
This article is aiming at analyzing something about the necessary strategies and 
measures for tea industry in Anxi during the current times.On studying the present 
status and the tendency of tea industry home and abroad,we may know more about the 
opportunities and challenges for Anxi tea industry; On studying the natural condition, 
the breed, the social and economic factors, we may know more about the advantages 
and disadvantages for Anxi tea industry; On studying the theory of SWOT and the 
theory of “blue sea strategy”,I will make suggestion on the necessary strategies and 
measures to take for tea industry in Anxi. 
According to the study from this article, measures should be taken to promote the 
development of tea industry in Anxi.Firstly, adjust the strategy for tea product structure 













attached value of tea.Secondly,make a great effort in tea industrialization in order to do 
good to the development of more and more leading companies and make the tea farmers 
more cooperative.Thirdly,pay more attention to the establishment of tea brand in order 
to establish famous brand and protect the property right of well-known brand.Lastly, 
cultivate tea culture so as to make the tea industry and other industries concerned in 
Anxi such as entertainment and tourism business more competitive, and push forward 
the local economy in Anxi. 
 
 













目   录 
绪  论 ........................................................................................................... 1 
第一章  国内外茶叶产业发展现状 .......................................................... 3 
第一节  世界茶叶产业发展现状 ............................................................................... 3 
第二节  国内茶叶产业发展现状 ............................................................................... 4 
第三节  福建茶叶产业发展现状 ............................................................................... 8 
第二章  安溪茶叶产业发展现状及特点 .................................................. 9 
第一节  安溪茶叶产业概况 ....................................................................................... 9 
第二节  安溪茶叶产业发展特点 ..............................................................................11 
第三章  安溪茶叶产业发展环境分析 ....................................................15 
第一节  产业内部环境分析 ..................................................................................... 15 
第二节  产业外部环境分析 ..................................................................................... 23 
第四章  安溪茶叶产业发展战略制定 ....................................................28 
第一节  安溪茶叶产业基于 SWOT 理论的分析.................................................... 28 
第二节  安溪茶叶产业基于蓝海战略理论的分析 ................................................. 32 
第三节  安溪茶叶产业发展战略选择 ..................................................................... 41 
第五章  安溪茶叶产业发展战略实施对策和措施 ................................43 
第一节  调整茶叶产品结构发展战略实施对策和措施 ......................................... 44 
第二节  推进茶叶产业化经营发展战略实施对策和措施 ..................................... 47 
第三节  加强茶叶品牌建设发展战略实施对策和措施 ......................................... 50 
第四节  加强茶文化建设发展战略实施对策和措施 ............................................. 53 
第六章  结  论 .........................................................................................56 
参考文献 .....................................................................................................58 















Introduction ................................................................................................ 1 
Chapter 1  Tea industry during the current times ................................3 
Section 1  Tea industry in the world ......................................................................3 
Section 2  Tea industry in China ............................................................................4 
Section 3  Tea industry in Fujian ...........................................................................8 
Chapter 2  Status and characteristic of Anxi tea industry ................... 9 
Section 1  Present status of tea industry in Anxi...................................................9 
Section 2  Characteristic of tea industry in Anxi ................................................ 11 
Chapter 3  Study on environment for tea industry in Anxi................ 15 
Section 1  Interior environment............................................................................15 
Section 2  Exterior environment...........................................................................23 
Chapter 4  Developmental strategy for tea industry in Anxi ............. 28 
Section 1  Analysis based on the SWOT theory..................................................28 
Section 2  Analysis based on the blue sea strategy theory .................................32 
Section 3  Developmental strategy for Anxi tea industry...................................41 
Chapter 5  How to implement strategy for Anxi tea industry ........... 43 
Section 1  Adjust the strategy for tea product structure....................................44 
Section 2  Push forward tea industrialization.....................................................47 
Section 3  Care more for the establishment of tea brand...................................50 
Section 4  Cultivate tea culture.............................................................................53 
Chapter 6  Conclusions .......................................................................... 56 















绪  论 
- 1 - 


























                                                 























































第一章  国内外茶叶产业发展现状 
- 3 - 
第一章  国内外茶叶产业发展现状 
第一节  世界茶叶产业发展现状 
一、生产 
2006 年世界茶叶产量 352.35 万吨，比上年增长 2.56%，相对于 2001 年的 302.14
万吨，5 年内增长了 16.62%。世界粮农组织预计，2007 年世界茶叶产量将增长
1.8%①。 
世界茶叶生产地相对集中，主要集中在亚、非两洲②。2006 年亚洲茶叶产量
292.62 万吨，比上年增长 3.35%，占世界茶叶总产量的 83.05%；非洲茶叶产量 48.24
万吨，比上年下降 2.21%，占世界茶叶总产量的 13.68%；独联体为 1.68 万吨，比
上年增长 2.76%，占世界茶叶总产量的 0.48%；美洲 8.99 万吨，占世界茶叶总产量
的 2.55%；大洋洲 0.83 万吨，占世界茶叶总产量的 0.24%③。 
亚洲茶叶产地主要集中在中国、印度、斯里兰卡、印度尼西亚、土耳其和越
南等国，上述六国 2006 年茶叶产量占亚洲茶叶总产量的 92.29%；非洲茶叶产地主
要分布在肯尼亚、马拉维、乌干达、坦桑尼亚、卢旺达和津巴布韦等国，上述六






目前，世界茶叶年消费量已达 341.3 万吨，人均年饮茶 0.5 千克。世界茶叶消
费以红茶为主，约占 70%左右；绿茶次之，约占 25%左右⑤。其中，欧美主要消费
红茶，西欧是红茶的 大消费地区，依次是东欧和中东地区。中国、日本、非洲
                                                 
① 资料来源：联合国粮农组织 FAOSTAT 数据库. 2007-3. 
② 文章中，若有未明确注明来源的数据，均为作者根据调查而收集整理。 
③ 资料来源：联合国粮农组织 FAOSTAT 数据库. 2007-3. 
④ 资料来源：联合国粮农组织 FAOSTAT 数据库. 2007-3. 


















万吨，比上年 142 万吨增长 3%；相比 2000 年的 122.7 万吨，5 年间增长了 19.19%。
其中，俄罗斯和独联体其它国家占 2005 年世界茶叶进口的 16%②。近几年来，进
口茶叶排名靠前的国家和地区有独联体、英国、巴基斯坦、美国、埃及、日本、
伊拉克、摩洛哥、伊朗。 
世界茶叶出口近年来有所增长。2006 年世界茶叶出口 157.86 万吨，比上年
155.76 万吨增长 1.43%；相比 2001 年的 139.19 万吨，5 年间增长了 13.41%。其中，
亚洲茶叶出口 103.41 万吨，比上年增长 4.11%，占 2006 年世界茶叶出口总量的
65.51%；非洲茶叶出口 45.34 万吨，比上年下降 4.89%，占 2006 年世界茶叶出口
总量的 28.73%。2006 年茶叶出口排前 5 位的国家依次为斯里兰卡、肯尼亚、中国、
印度、越南，占世界茶叶总出口量的比例分别为：20%、19.87%、18.16%、12.92%、
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2006 年我国茶园种植面积为 138 万公顷，约占世界茶园种植面积的 45%，比
                                                 
① 资料来源：苏进宝. 中国茶叶国际化经营战略浅析[J]. 茶叶经济信息，2006，（3）：17-18. 
② 资料来源：联合国粮农组织 FAOSTAT 数据库. 2007-3. 
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上年 135.2 万公顷增长 2.07%，相比 2001 年的 114.07 万公顷，5 年间增长了 21%。
2006 年，我国茶叶年产量 102 万吨，约占世界茶叶年产量的 32%，比上年 93.5 万













内茶叶消费量为 34.5 万吨，2000 年上升到 45.6 万吨，2005 年达到 57 万吨②，国
内茶叶消费的增长速度大于出口增长速度。 
消费潜力巨大。1978 年全国人均茶叶消费量接近 0.2 千克，1990 年上升到 0.34
千克，2006 年达 0.4 千克。全国人均消费量离世界平均水平（0.5 千克/人）尚有一
定差距，与消费水平高的国家相比存在很大差距，如爱尔兰、土耳其、科威特、






                                                 
① 资料来源：朱玲. 2007 年中国茶产业机遇分析[J]. 茶业通报，2007，（2）：23-24. 
② 资料来源：吴锡端. 中国茶叶产业亟待整合[J]. 茶叶科学技术，2006，（4）：37-39. 



















一是出口数量逐年增长。1996 年我国茶叶出口 16.97 万吨，2006 年出口达 28.7
万吨，十年间增长 69%。二是出口金额自 2002 年步入低谷后，近几年增长较快。
2002 年我国茶叶出口金额 3.32 亿美元，均价 1316 美元/吨；2006 年我国茶叶出口
金额 5.47 亿美元，均价 1908 美元/吨，4 年内分别增长 65%、45%。三是出口国家
和地区数量稳步增长。1995 年中国茶叶出口的国家和地区为 85 个，到 2004 年达
到 104 个，出口国家和地区的数量增长 25%。目前，中国茶叶出口市场主要是摩




出口历来以绿茶为主，特种茶在国际市场上一枝独秀。2000 年我国绿茶出口 15.53 
万吨，出口金额 2.18 亿美元，均价 1403 美元/吨；2006 年我国绿茶出口 21.87 万
吨，出口金额 3.9 亿美元，均价 1784 美元/吨，6 年间分别增长 41%、79%、27%。
绿茶出口占我国茶叶出口总量、总金额的 76.3%、71.3%。我国绿茶出口前景看好。
红茶出口量近年来呈下滑趋势，出口占我国茶叶出口总量、总金额的 11%、7.76%。








                                                 
① 资料来源：黄伟. 中国茶叶出口竞争力分析[J]. 广东茶叶，2007，（2）：21-23. 
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全国有各类茶厂 67000 多家，按 2006 年全国茶叶总产量 102 万吨计，平均每
家茶厂年加工量仅 15 吨。而斯里兰卡平均每家茶厂加工茶 550 吨，英国联合利华
公司在伦敦的一家茶叶加工厂年加工能力达到 2.8 万吨。我国每千克茶叶生产成
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福建茶叶虽然有很长的发展历史，但其真正进入快速发展是 20 世纪 80 年代。
1979~1996 年，仅仅 18 年时间福建茶叶在全国的地位就提升 4 级，到 1996 年，全
省茶叶产量突破 10 万吨，达到 10.18 万吨，超过了自 1978 年以来连续 19 年保持
全国第一的浙江省，并连年保持全国茶叶产量之冠。2006 年，福建省茶叶总产量
近 20 万吨，占全国茶叶总产量的 20%，居全国第一位；茶园面积达 240 万亩，毛
茶产值 42.7 亿元，均居全国第二位①。 
值得注意的是，随着乌龙茶市场前景的看好，福建省各产茶区近年来重点发
展乌龙茶生产。2006 年全省已经有 35 个乌龙茶主产县（市、区）通过了“福建乌
龙茶”原产地保护评审，乌龙茶产量首次超过绿茶产量，成为福建省第一大茶类。
2006 年，福建乌龙茶出口 1.2 万余吨，占当年福建省茶叶出口总量的 72.6％②。 
                                                 
① 资料来源：林铭琳. 福建茶叶产业现状及展望[J]. 福建农业科技，2007，（2）：33-35. 
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